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1.ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
      План или рынок… Надо ли планировать предпринимательскую или любую другую деятельность или невидимая рука рынка все рационально расставит по своим местам и автоматически обеспечит экономическую безопасность общества?
      Планирование как величайшее достижение человеческого разума является практически естественным и необходимым элементом поведения людей и в быту и на производстве. Труд человека всегда предполагает осознанную целенаправленную деятельность по достижению желаемого результата, образ (план, проект) которого он идеально имеет в самом начале любой работы, в том числе и в бизнесе. Так же известно, что самоорганизация не есть первичное свойство вещей, как дезорганизация (хаос) и требует особой заботы – управления, важнейшая функция которого состоит в планировании. Поэтому всякий, кто всерьез хочет заниматься предпринимательской деятельностью и получать прибыль в рыночной среде, должен иметь хорошо продуманный и всесторонне обоснованный детальный бизнес-план – документ, определяющий стратегию и  тактику поведения предприятия на рынке, выбор цели, техники, технологии, организации производства и реализации продукции. Наличие хорошо разработанного плана позволяет активно привлекать   к сотрудничеству инвесторов, партнеров и кредитные ресурсы. Он дает также возможность:

      - определить пути и способы достижения поставленных целей;

      - доказать и продемонстрировать надежность и реализуемость проекта;
      - предотвратить ошибочные действия;

      - максимально использовать конкурентные преимущества предприятия;

      - отследить новые тенденции в экономике, технике, технологии и исполь-зовать их в своей деятельности;

      - определить потребность в капитале и денежных средствах; 

      - объективнее оценивать результаты производственной и коммерческой 

деятельности предприятия;
       - своевременно принять защитные меры против разного рода рисков;
      Курсовой проект на тему «Разработка и составление бизнес-плана строительной организации» выполняется студентами  5-го курса дневного отделения специальности ЭС в 9-м семестре и студентами 6-го курса заочного отделения специальности ЭС в 9-м семестре в процессе изучения дисциплины «Планирование на предприятии».
      Целью разработки курсового проекта является углубление, конкретизация и закрепление знаний, полученных студентами при изучении теоретического курса. Самостоятельная разработка студентами бизнес-плана строительства жилого дома позволяет:  приобрести  навыки  составления одного из самых главных, на данный момент, документов в планировании; применить ранее полученные знания в ходе изучения таких дисциплин как «Организация, планирование и управление строительством», «Экономика отрасли», «Инвестиции в строительстве»; подготовиться к производственной инженерной и экономической деятельности.    
2. ОБЪЕМ, СОДЕРЖАНИЕ
И ТРУДОЕМКОСТЬ ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОЕКТА
       Выполнение курсового проекта предусмотрено программой курса «Планирование на предприятии» для названной специальности и должно осуществляться в соответствии с общепринятой методикой разработки бизнес-плана строительной организации.
      По объему и содержанию курсовой проект представляет собой стандартный бизнес-план строительства жилого многоэтажного дома.

      Представляемый к защите курсовой проект должен состоять из расчетно-пояснительной записки объемом 30-35 с., набранной на компьютере на одной стороне стандартного писчего листа формата А-4. 
      Основные  этапы  разработки  курсового проекта, их  содержание   и  последовательность выполнения, а также примерная трудоемкость приведены в табл. 2.1

 Таблица 2.1
Этапы, содержание и трудоемкость разработки проекта
	                               Наименование основных этапов
                             (разделов пояснительной записки)
	Трудоемкость

	
	в часах
	в процентах

	1. Изучение задания, исходных данных, литературы
	15
	14,7

	2. Написание теоретических вопросов 
	10
	9,8

	3. Характеристика предприятия, описание продукции, анализ рынка
	7
	6,8

	4. Разработка производственной программы
	15
	14,7

	5. Составление плана организационных мероприятий
	8
	7,8

	6. Расчет и планирование инвестиций
	7
	6,8

	7. Разработка финансового плана
	10
	9,9

	8. Оценка рисков проекта
	10
	9,9

	9. Расчет показателей по всему проекту 
	5
	4,9

	10. Оформление пояснительной записки
	15
	14,7

	Итого
	102
	100


3. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПЛАНИРОВАНИЯ
      В данном разделе курсового проекта в краткой форме (5-7 с.) нужно описать какие задачи решает планирование, являясь одной из главных функций управления предприятием. Объяснить какую роль играет правильно выбранная стратегия развития, своевременно вложенные инвестиции для успешного дальнейшего существования предприятия на рынке и для чего, кем, когда и каким образом составляется бизнес-план.  
4. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ

ПО РАЗРАБОТКЕ РАЗДЕЛОВ БИЗНЕС-ПЛАНА
4.1. Титульный лист

      На титульном листе бизнес-плана вверху указывается название предприятия-инициатора проекта, в середине листа название самого проекта ниже название предприятия-разработчика плана (если инициатор и разработчик выступают не в одном лице), внизу город и год, в котором он разрабатывался.
4.2. Резюме

      Резюме это  краткое  изложение  предполагаемого плана. В  нем  приводятся цель и суть проекта, включая:
      -  особенности   предлагаемого  товара  (работ, услуг)  и   его  преимущества перед аналогами;
      - прогноз объема продаж и предполагаемая сумма выручки в ближайший период (месяц, квартал, год и т. д.);
      - планируемая себестоимость продукции и потребность в инвестиционных ресурсах; 

      - ожидаемая чистая прибыль, уровень доходности (рентабельность) и срок окупаемости инвестиций.

      Составляется резюме после того, как написаны все остальные разделы плана.
4.3. Характеристика предприятия и описание отрасли
      В данном разделе бизнес-плана приводятся следующие сведения о предприятии:

      - полное и сокращенное наименование;

      - местоположение (юридический адрес); 

      - дата образования; 

      - история развития;
      - основной вид деятельности;

      - организационно-правовая и форма собственности;

      - банковские реквизиты;
      - телефоны, факсы администрации предприятия.
Например: Наименование предприятия: ОАО «Стройсервис»

      Юридический адрес: г. Новосибирск, ул. Пархоменко, 12

      Дата образования: 25.07. 2001г.

      Основной вид деятельности: строительство

      Форма собственности: частная

      Банковские реквизиты: ИНН 7211054698, р/с 070468531
      Здесь также дается краткое описание состояния на данные момент отрасли, в которой работает предприятие. 
      Этот  раздел  составляется  студентами  самостоятельно,  без  использования исходных данных.
4.4. Описание продукции (услуг)
      Любой предпринимательский проект начинается с формирования идеи продукта, товара или услуги. Задача состоит в том, чтобы достаточно полно представить в составляемом плане важнейшие характеристики предлагаемого на рынок товара (услуги). Прежде всего, следует дать четкое описание полезного эффекта, ради которого потребители будут приобретать данный товар, в том числе:

      - какую именно потребность товар удовлетворяет;

      - уровень цены и группы покупателей, которым он доступен;

      - каким образом товар продается;

      - слабые стороны товара;

      - преимущества товара;

      - предполагаемый срок жизненного цикла товара.

      Также в этом разделе указывается, какова дополнительная потребность в инвестициях для:

      - научно-технических разработок;

      - оплаты труда;

      - приобретения сырья, материалов;

      - покупки оборудования, приспособлений.

      В проекте сущность написания бизнес-плана заключается в привлечении необходимых денежных средств,c целью строительства нового жилого многоэтажного дома. Все  данные, необходимые, для составления раздела приведены в приложениях 3, 5.
4.5. План маркетинга. Анализ рынка сбыта.
      При организации эффективной предпринимательской деятельности важное значение на стадии разработки бизнес-плана имеют маркетинговые исследования, которые дают достаточно достоверные данные об общем спросе на продукцию (товар, услугу), темпах его роста, а также позволяют определить локализацию спроса, предпочтения потребителей, эластичность доходов, цен.
      После определения объема текущего спроса для всего рынка товара проводят его сегментацию, то есть деление его на более мелкие части (сегменты). Это делается для того, чтобы найти как можно более однородные по своему поведению группы покупателей. Критериями сегментации для  частных  лиц могут быть  следующие  параметры:  возраст, пол,  национальность, место  работы,  социальная принадлежность,  уровень доходов;   для  предприятий и организаций: сфера деятельности, местонахождение, объем продаж, численность персонала и др.
      Важной составной частью плана маркетинга является  ценовая стратегия предприятия. На правильный выбор и назначение цены на продукцию (товар, услугу) влияет множество факторов, которые можно подразделить на две части: внутренняя, выражающаяся,  в  конечном счете, в издержках производства, и внешняя, к которой относятся: характер спроса, конкуренция, политика органов государственной и местной власти и другие. Поведение покупателей товара и конкурентов являются, конечно, наиболее важными.

      Чаще всего оценка возможностей конкурентов проводится экспертным методом по параметрам, представленным  в табл. 4.1

                                                                                                                 Таблица 4.1
Расчет конкурентоспособности предприятия
	Параметры
	.Весомость

параметров

аi

	Предприятие,
составляющее

бизнес-план
	Основные конкуренты

	
	
	
	№ 1
	№ 2
	№ 3

	
	
	pi
	aipi
	pi
	aipi
	pi
	aipi
	pi
	aipi

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Местоположение предприятия

	0,18
	
	
	
	
	
	
	
	

	Время работы на рынке
	0,10
	
	
	
	
	
	
	
	

	Качество продукции
	0,30
	
	
	
	
	
	
	
	

	Цена продукции
	0,20
	
	
	
	
	
	
	
	

	Стабильность продаж
	0,12
	
	
	
	
	
	
	
	

	Наличие рекламы
	0,10
	
	
	
	
	
	
	
	

	∑aipi
	1,0
	
	
	
	
	
	
	
	


      В таблице приняты следующие обозначения:
      ai – весомость параметра в пределах от 0 до 100 (приведены в табл.4.1 для всех вариантов одинаковые значения)
      pi – ранжированное значение параметра в пределах от 0 до 1
      aipi – показатели конкурентоспособности в процентах.

      После заполнения таблицы делается вывод о положении на рынке предприятия, составляющего бизнес-план.  

      Данные для написания раздела и заполнения табл.4.1 приведены в приложениях 3, 5, 6.
4.6. Производственная программа
      При составлении бизнес-плана «Производственная программа» разрабатывается только теми предпринимателями, которые собираются  непосредственно производить какие либо товары (работы, услуги). Главная задача этого раздела – доказать потенциальным партнерам, что вы способны выпустить нужное количество продукции требуемого качества и в заданные сроки.

      Производственный план формируется на основе плана сбыта выпускаемой продукции и проектируемых производственных мощностей предприятия.

      В зависимости от вида бизнеса в нем дается краткое описание особенностей технологического процесса изготовления товаров или оказания услуг и  рассматриваются следующие вопросы:
      - где будет создаваться продукция (на действующем или вновь созданном предприятии)?
      - какие для этого требуются производственные мощности, и как они будут возрастать?
      - где, когда, у кого, в каком количестве и на каких условиях будут закупаться сырье, материалы, комплектующие и т.д.?
      -  какова стоимость всех требуемых ресурсов?
      Предполагаемый объем работ или выпуска продукции в строительстве чаще всего оформляется в табличной форме.

                                                                                                                Таблица 4.2
Прогнозируемая программа производства

	Продукция
	Единица

измерения


	Объем производства

	
	
	1-й год
	2-й год

	Строительно-монтажные работы
	м2
	
	


      Аналогично проводится расчет будущего дохода (выручки) от строительно-монтажных работ (СМР).

                                                                                                                 Таблица 4.3

Расчет прогнозируемой выручки от реализации СМР
	Продукция
	Единица измерения
	Цена за единицу продукции, тыс.р.
	1-й год
	2-й год

	
	
	
	Объем
	Выручка
	Объем
	Выручка

	Строительно-монтажные работы
	м2
	
	
	
	
	


       В курсовом проекте предполагается, что строительное предприятие уже существует некоторое время на рынке. Учитывая данное обстоятельство, требуется определить достаточно ли ему машин и оборудования, чтобы выполнить заданный объем работ. Для этого проводиться расчет соответствия фактической производственной мощности планируемому объему производства.
      Сначала определяется фактическая производственная мощность предприятия, исходя из выручки и степени использования механизмов и ручного труда:

                                             Мф = Вф(
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где Вф - фактическая выручка от СМР в данном году, тыс.р; м – доля работ, выполняемых механизированным способом в общем объеме СМР, доли единицы; Км и Кт – коэффициенты использования машинных и трудовых ресурсов соответственно, доли единицы.
      Далее рассчитывается планируемая производственная мощность по формуле:

                                                  Мпл = 
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Где Впл – планируемая выручка от реализации проекта, тыс.р; Кпи – планируемый коэффициент использования производственной мощности, доли единицы.

      Исходя из проведенных расчетов, определяется необходимый прирост (сокращение) мощности по формуле:
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      В случае, когда есть недостаток мощности, следует потратить часть кредита, предусмотренного в плане инвестиций, на приобретение оборудования. При избытке мощности кредит расходуется на покупку сырья, материалов и оплату труда. Если же сумма кредита позволяет приобрести основные средства и остаются свободные средства, они тратятся также на материалы и оплату труда.

      Продолжительность  реализации проекта и данные для расчета мощности приведены в приложениях 1, 3.
      Следующим шагом в данном разделе проводится расчет потребности для строительства объекта всех видов ресурсов.

       На первом этапе рассчитывается необходимое количество и стоимость сырья, материалов, полуфабрикатов, а также трудоемкость работ и затраты на оплату труда рабочих.

   Таблица 4.4
Сводная ведомость потребности в материальных ресурсах
	Наименование материа-лов и конструкций
	Ед. измерения
	Общее количество по объекту
	Сметная стоимость,

тыс. р.

	1
	2
	3
	4

	1. Материалы

	Итого:
	
	
	

	2. Полуфабрикаты

	Итого:
	
	
	

	3. Детали и изделия

	Итого:
	
	
	

	Всего:
	
	
	


 Таблица 4.5
Калькуляция затрат труда и заработной платы
	Наименование работ
	Объем работ
	Расценка на ед.

измерения,тыс.р.
	Затраты труда,
чел.–дни
	Сумма заработ-ной платы,

тыс.р

	
	Ед. измер.
	Количество
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Подземная часть здания

	Итого:
	
	
	
	
	

	2. Надземная часть здания

	Итого:
	
	
	
	
	

	Всего по зданию:
	
	
	
	
	


      Далее  определяется сумма затрат на электроэнергию и водоснабжение.

                                                                                                                 Таблица 4.6
Расчет стоимости энергетических ресурсов
	Наименование потребителя
	Общая потребляемая мощность,

кВт 
	Стоимость кВт-часа, тыс.руб.
	Полная стоимость элек-

троэнергии, тыс. руб.

	1
	2
	3
	4

	
	
	0,0045
	

	Итого:
	
	
	


                                                                                                                 Таблица 4.7
Расчет стоимости водоснабжения строительной площадки
	Наименование потребителя
	Общий расход воды, л
	Стоимость одного литра
воды, тыс. руб.
	Полная стоимость водоснабжения, тыс.руб.

	1
	2
	3
	4

	
	
	0,00002
	

	Итого:
	
	
	


      Список машин и оборудования, которое потребуется, чтобы осуществить проект, а также затраты на приобретение топлива для него сводятся в табл. 4.8
                                                                                                               Таблица 4.8
Оборудование, необходимое для строительства объекта и  стоимость используемого топлива
	Наименование машин и механизмов
	Количество

машин, шт.


	Количество

машино-часов работы
	Расход топлива за машино-час, л
	Стоимость

одного литра топлива, тыс.р.
	Полная стоимость топлива,

тыс. р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	
	
	0,021
	

	Итого:
	
	
	
	
	


      Полный список позиций таблиц и исходные данные для табл. 4.4-4.8 приведены в приложениях 3, 7, 8, 9, 10. 
      Для того, чтобы определить то минимальное количество продукции, при котором  доходы предприятия станут больше его расходов, то есть оно начнет получать прибыль, строится график достижения безубыточности и делается расчет точки безубыточности, используя следующее равенство:
            точка безубыточности =  
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где Ипост. – постоянные издержки производства (накладные расходы: содержание управленческого персонала, реклама, стоимость электроэнергии, водоснабжения для бытовых нужд, аренда, амортизация, проценты по кредиту); Ипер .- переменные издержки (стоимость СМР, которая включает в себя: стоимость материалов, деталей, оплату труда рабочих, стоимость топлива, электроэнергии, водоснабжения для производства, транспортные расходы); Ц- стоимость единицы выпускаемой продукции.
      Завершающий этап производственного плана это калькуляция себестоимости производства.

                                                                                                               Таблица 4.9
Прогнозируемая структура себестоимости по элементам затрат

	Элементы затрат
	Сумма, тыс.р.

	Переменные издержки
	

	Итого:
	

	Постоянные издержки
	

	Итого:
	

	Полная себестоимость:
	


4.7. План организации производства
      В процессе организационного планирования формируется структура предприятия, направленная на установление четких взаимосвязей между его отдельными подразделениями и распределения обязанностей для каждой категории  персонала. Также составляется временной график проведения важнейших видов работ.
      В организационном плане в первую очередь представляется расчет численности всех видов персонала. В  строительной  отрасли  от  общего  числа работников они примерно составляют: 

      - 85% рабочие;

      - 12% ИТР и служащие;

      - 3% младший обслуживающий персонал.
      Состав непроизводственного и производственного  персонала  строительного предприятия и сумма его заработной платы сводятся  в табл. 4.10 и 4.11.,  для которых исходные данные приведены в приложении 11. 
                                                                                                               Таблица 4.10
Управленческий и младший обслуживающий персонал
	Должность
	Количество, чел.
	Заработная плата в месяц, тыс.р.
	Заработная плата за весь период, тыс.р.

	1
	2
	3
	4

	
	
	
	

	Итого:
	
	
	


                                                                                                               Таблица 4.11
Персонал занятый на производстве
	Должность
	Количество, чел.
	Заработная плата в месяц, тыс.р.
	Заработная плата за весь период, тыс.р.

	1
	2
	3
	4

	
	
	
	

	Итого:
	
	
	


      Далее  в схематической форме приводится организационная структура управления предприятием и составляется календарный план-график  проекта, в котором продолжительность отдельных видов работ рассчитывается в процентном отношении к общей продолжительности строительства (прил. 4). 
Таблица 4.12
Календарный план строительства
	Виды работ
	Трудоемкость,

чел.-дни
	Сметная стоимость,

тыс.руб.
	Продолжительность работ по годам строительства

	
	
	
	1-й
	2-й

	
	
	
	Квартал

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


4.8. Планирование инвестиций
      Учитывая, что прибыльность проекта  в  большой степени зависит от  размеров и структуры инвестиций, необходимо четко определить их источники и график осуществления. 
      Источниками инвестиций могут быть:
      - собственные средства предприятия (уставной капитал, прибыль, амор-тизация и др.);

      - заемные или привлеченные средства (кредиты юридических и физических лиц, государственных структур и др.).

      Основные  направления  вложения  инвестиционных  ресурсов  это приобретение  земельного участка; зданий и сооружений машин и оборудования; сырья, материалов, деталей, конструкции и др.

      Также инвестиции могут быть использованы для оплаты труда персонала  в случае, если у предприятия не хватает собственных средств на эти цели.

      Чаще всего сведения об источниках и объектах вложений инвестиций оформляются в виде таблицы.
                                                                                                               Таблица 4.13
Объекты вложений денежных средств
	            Направление инвестиций
	Источники средств
	Сумма инвестиций, тыс.р.

	
	Собственные
	Заемные
	

	
	
	
	

	Итого:
	
	
	


      В обязательном порядке в разделе «Планирование инвестиции» указы-вается на какой срок берется кредит и под какой процент годовых выплат инвесторам. Также приводится схема возврата кредита.

                                                                                                             Таблица 4.14
Сроки возврата кредита

	Сумма кредита, тыс. р.
	Процент ежемесячных выплат, тыс.р.
	Сумма погашения кредита, тыс.р.
	Итого
	Месяцы

	
	
	
	
	

	Итого:
	
	
	
	


      В проекте предполагается,  что сумма  погашения  кредита  и   проценты начисляются и выплачиваются ежемесячно, а поступление кредитных средств равномерно по годам реализации проекта.
      Завершающим этапом  является  расчет показателей  эффективности   инвестиционных вложений таких как:

     - чистый дисконтированный доход (ЧДД) или чистая приведенная стои- мость (NPV) или интегральный эффект, который представляет собой сумму дисконтированных за расчетный период разностей притоков (результатов) и оттоков (затрат и инвестиционных вложений) приведенных к одному году, который  определяется по формуле:
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где Рt – результат в t-й год (стоимость реализации или годовой доход); Зt – ежедневные затраты в t-й год; Иt – инвестиции в t-й год; Е – норма дисконта; tр – год реализации проекта;
     - срок окупаемости (PP) – это период времени от начала реализации проекта, за который инвестиции покрываются суммарной разностью результатов и затрат. Дисконтированный срок окупаемости инвестиций является искомой величиной, обеспечивающей равенство в формуле:
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где tо – срок окупаемости; 

      - внутренняя рентабельность инвестиций (IRR) или внутренняя норма доходности (ВНД), представляет собой ту норму дисконта, при которой суммарная величина дисконтированной разности результата и затрат равна сум-ме дисконтированных инвестиций за тот же период. Она определяется по формуле:

                                    
[image: image11.wmf]
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где Евн – внутренняя норма доходности;
     - рентабельность инвестиций (PI) или индекс доходности представляет собой отношение суммы дисконтированной разности результата и  затрат  к  величине дисконтированных инвестиций:


[image: image13.wmf].

)

1

1

(

)

1

1

(

)

(

1

1

å

å

=

=

+

×

+

×

-

=

p

p

t

t

t

t

t

t

t

t

t

Е

И

Е

З

P

PI

                                            (4.8)
     Исходные данные для раздела приведены в приложениях 12, 15.
4.9 Финансовый план

     Этот раздел бизнес-плана составляется для того, чтобы рассчитать чистую прибыль, рентабельность производства и показатели финансового состояния предприятия. Он разрабатывается на основе данных «Плана производства» о доходах от проекта и расходов по нему, а также сведениях о дебиторской и кредиторской задолженностях.
      Если бизнес-план разрабатывается для расширения деятельности уже функционирующего предприятия, то начинать составление этого вида плана рекомендуется с финансового анализа, целью которого является предоставление объективной информации об уровне сбалансированности активов, капитала и обязательств организации и эффективности их использования. Широко используемый способ оценки финансового состояния – расчет специальных коэффициентов, характеризующих платежеспособность, ликвидность, финансовую устойчивость предприятия, основные из которых представлены в табл. 4.15.
                                                                                                               Таблица 4.15
Расчет показателей финансового состояния
	Показатели
	Формула расчета
	Характеристика показателей

	1. Коэффициент текущей ликвидности предприятия

	Краткосрочные    активы
Краткосрочные обязательства
	Значение коэффициента должно находиться в пределах от 1 до
2,5 (иногда до 3)

	2. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	Выручка от реализации
Дебиторская задолженность
	Чем  больше значение коэффици-ента, тем эффективнее работает предприятие

	3. Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности
	Выручка от реализации

Кредиторская задолженность
	Чем больше значение коэффици-ента, тем эффективнее работает предприятие

	4. Коэффициент финансового риска
	Собственные средства

Заемные средства
	Чем больше значение коэффици-ента, тем эффективнее работа предприятия


      Далее для  того, чтобы оценить насколько прибыльным и рентабельным является рассматриваемое производство, составляется таблица движения денежных потоков проекта (Кеш-фло).
                                                                                                               Таблица 4.16
Движение денежных средств на период реализации проекта и возврата кредита, тыс.р.
	Показатели, тыс. р.
	Годы реализации проекта
	Всего за весь период

	
	1- й год
	2-й год
	

	
	1 кв.
	2кв.
	3кв.
	4кв
	1 кв.
	2кв.
	3кв.
	4кв.
	

	1. Приток  средств
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1. Выручка от  реализац.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2. Кредиты и займы
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Итого поступлений:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Отток средств
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.Приобретение матери-альных ресурсов
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2. Заработная  плата  с учетом удержаний (26%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3. Аренда
	
	
	
	
	
	
	
	
	2400,0

	3.4. Амортизация
	
	
	
	
	
	
	
	
	2871,4

	3.5. Реклама
	
	
	
	
	
	
	
	
	1560,0

	3.6.Транспортные расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	795,0

	3.7. Проценты по кредиту
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.8. Прочие расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	327,9

	4. Итого расходов:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Балансовая прибыль
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Налог на прибыль (20%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. Чистая прибыль
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Выплаты основных сумм кредита
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. Денежные средства на конец период
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10.Рентабельность произ-  водства продукции
	
	
	
	
	
	
	
	
	


      В таблице предполагается, что все денежные средства  кроме кредита поступают и расходуются равномерно по кварталам. Суммы  дополнительных расходов указаны для варианта 2, все остальные варианты должны умножить их на поправочный коэффициент (приложение 2).
      Показатели для исчисления коэффициентов для табл. 4.15 приведены в приложении 13.
4.10 Оценка рисков проекта
      Оценка инвестиционного риска проводится с целью выявления наиболее и наименее значимых для проекта факторов внешней и внутренней среды предприятия и определения мероприятий, способствующих снижению наиболее весомых рисков.
      Используя метод  экспертных оценок,  для каждого фактора  риска  устанавливается среднее значение вероятности (V) наступления события, вес (W) этого события и рассчитывается его значение (Р):
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      Значение (V) соответствует непрерывной шкале со следующими опорными точками: 

      «0» - событие не возникает;

      «от 0 до 25%» - событие скорее всего не реализуется;

      «от 25 до 50%» - о вероятности возникновения или нет, определенно нельзя сказать;

      «от 50 до 75%» - событие скорее всего проявится;

      «от 75 до 100%» - событие реализуется наверняка.

Вес риска (W) характеризует принадлежность его к соответствующей зоне:

      W = 1 – катастрофический риск;       W = 0,1 – критический риск;

      W = 0,06 – повышенный риск;           W = 0,01 – минимальный риск.
                                                                                                              Таблица 4.17
Анализ рисков проекта

	Вид риска
	Вероятность риска V, %
	Вес риска W,%
	Значение риска Р, %

	1. Неправильная оценка    спроса на продукцию
	
	1
	

	2. Появление непредвиденного конкурента
	
	0,06
	

	3. Ошибки в рекламной компании
	
	0.06
	

	4. Недостатки проектно-изыскательских работ
	
	0.1
	

	5. Некачественный бизнес-план
	
	0,06
	

	6. Несвоевременное получение кредита
	
	0,1
	

	7. Несвоевременная поставка оборудования
	
	0,01
	

	8. Несвоевременная поставка ресурсов
	
	0,01
	

	9.Срыв сроков выполнения строительных работ
	
	0,1
	

	10.Увеличение затрат из-за инфляции
	
	0,06
	

	11.Трудности с набором квалифицированных рабочих
	
	0,06
	

	12.Недостаточная платежеспособность населения
	
	1
	

	13. Непредвиденный рост налогов в стране 
	
	0,01
	


      Значения веса риска для всех вариантов одинаковые.

      Завершающим этапом в данном разделе является анализ чувствительности основных показателей эффективности проекта к изменению важнейших рыночных переменных, таких как цена продукции (доход от проекта), издержки на производство (величина инвестиций), спрос и др. 

                 Таблица 4.18
Анализ чувствительности проекта к изменению критических переменных

	Показатели
	Наибо-лее вероят-й
вариант
	Сценарий изменения критических переменных

	
	
	Наилучш.
вариант

Ц + 10%

И – 10%
	Наихудш.
вариант

Ц – 10%

И  +10%
	Комбинированные варианты

	
	
	
	
	Цconst
И-10%
	Ц+10%
Иconst
	Цconst
И+10%
	Ц+10%
И+10%
	Ц-10%
Иconst
	Ц-10%
И-10%

	1.Чистая при-веденная стои-мость (Ч Д Д)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.Срок окупа-емости проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.Рентабель-ность инвест-й
	
	
	
	
	
	
	
	
	


      Результаты таблиц 4.17 и 4.18 анализируются, делается вывод и предлагаются меры по предотвращению  наиболее весомых для проекта рисков.  Все данные для  заполнения таблицы 4.17 приведены в приложении 14.
4.11 Заключение
      После анализа и сопоставления данных всех разделов бизнес-плана дела-ется краткий вывод о целесообразности реализации проекта.
5. ЗАЩИТА КУРСОВОГО ПРОЕКТА
      Полностью выполненный и оформленный курсовой проект представляется студентом к защите руководителю проектирования или комиссии кафедры. Защита курсового проекта проводится в форме краткого доклада о проделанной работе и ответов на вопросы преподавателя или комиссии кафедры. Заканчивается защита выставлением оценки за проект и объявлением ее студенту.
Приложение 1
Показатели, используемые для расчета  производственной мощности
	
	Вф,  тыс.р.
	м
	Км
	Кm
	Кип

	1
	100724,0
	0,4
	0,5
	0,8
	0.7

	2
	75358,0
	0,6
	0,6
	0,7
	0,8

	3
	129437,0
	0,5
	0,8
	0,5
	0,6

	4
	75693,0
	0,6
	0,6
	0,7
	0,8

	5
	162358,0
	0,7
	0,6
	0,6
	0,7

	6
	234193,0
	0,5
	0,7
	0,5
	0,9

	7
	59861,0
	0,6
	0,8
	0,4
	0,6

	8
	76345,0
	0,7
	0,5
	0,6
	0,8

	9
	250391,0
	0,8
	0,6
	0,7
	0,7

	10
	102356,0
	0,7
	0.7
	0,6
	0,9

	11
	162574,0
	0,6
	0,6
	0,7
	0,6

	12
	143891,0
	0,6
	0,5
	0,8
	0,8.

	13
	257564,0
	0,8
	0,5
	0,6
	           0,8

	14
	98385,0
	0,7
	0,6
	0,5
	0,9

	15
	175973,0
	0,6
	0,7
	0,7
	0,7

	16
	88165,0
	0,7
	0,8
	0,4
	0,6

	17
	91397,0
	0,8
	0,6
	0,6
	0,9

	18
	253721,0
	0,5
	0,7
	0,6
	0,6

	19
	87938,0
	0,6
	0,5
	0,5
	0,7

	20
	267721,0
	0,7
	0,6
	0,7
	0,8

	21
	229348,0
	0,7
	0,5
	0,8
	0,9

	22
	101564,0
	0,6
	0,4
	0,7
	0,7

	23
	280249,0
	0,8
	0,5
	0,6
	0,7

	24
	102867,0
	0,5
	0,6
	0,5
	0,6

	25
	73954,0
	0,6
	0,8
	0,4
	0,9


Приложение 2 
Поправочные коэффициенты стоимости материальных ресурсов
	Номер варианта

	Значение

коэффициента
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	
	1,24
	1,00
	1,51
	0,97
	2,12
	2,49
	0,82
	1,08
	2,52
	1,37
	1,87
	1,52
	2,59


	Номер варианта

	Значение

коэффициента
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25

	
	1,19
	1,75
	1,14
	1,04
	2,46
	1,09
	2,53
	2,21
	1,26
	2,77
	1,46
	1,08


Приложение 3
Характеристика предлагаемого товара (продукции, услуг)

	Номер варианта
	ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ

	
	Тип здания
	Уровень цены

т.р. за м2
	Срок реализации проекта, г.
	Объем 
производства

СМР,  м2
	Преимущества продукции

	1
	10-ти этажный жилой дом из монолитного железобетона
	40
	2
	3800
	Рядом расположены торговый центр, банк  администрация района, парк , средний уровень цены

	2
	9-ти этажный жилой дом из монолитного железобетона
	35
	2
	3500
	 Дом расположен в центре города, рядом остановка транспорта,  автостоянка средний уровень цены

	3
	12-ти этажный жилой дом из монолитного железобетона
	45
	3
	4100
	Рядом находятся школа,  станция метро, кинотеатр, оста-

новка транспорта, торговый центр

	4
	8-ми этажный жилой дом из монолитного железобетона
	35
	1
	3400
	Расположен рядом с продовольственным рынком, близко стадион, школа, низкая цена

	5
	16-ти этажный жилой дом из монолитного железобетона 
	40
	3
	6500
	За границей строительства начинается полоса хвойного леса, недалеко остановка транспорта, учебное заведение 

	6
	17-ти этажный жилой дом из монолитного железобетона
	45
	3
	6800
	Находится недалеко от центра города в глубине микрорайона, рядом торговый центр

	7
	8-ми этажный жилой дом из монолитного железобетона
	30
	1
	3350
	В близи дома находятся бассейн, школа остановка тран-порта, автостоянка,  низкая цена

	8
	12-ти этажный жилой дом из монолитного железобетона
	37
	2
	3600


	Нестандартная планировка, рядом нет промышленных предприятий, низкая цена

	9
	18-ти этажный жилой дом из монолитного железобетона
	45
	3
	6850
	Находится в середине жилого микрорайона с развитой инфраструктурой, вдали от магистральных дорог 

	10
	9-ти этажный жилой дом из монолитного железобетона
	43
	2
	3900
	Дом находится рядом с рекой, остановкой транспорта и супермаркетом, достаточно низкая цена

	11
	20-ти этажный жилой дом из монолитного железобетона
	32
	3
	7150
	Низкая цена, рядом рынок, большой торговый центр, школа,  высшее учебное заведение

	12
	11-ти этажный жилой дом из монолитного железобетона
	41
	2
	4500
	Расположен  по линии метро,  в центральной части горо-да рядом со сквером, современная планировка квартир

	13
	16-ти этажный жилой дом из монолитного железобетона
	47
	3
	6750
	Дом строится в микрорайоне, где у большей части жилья

заканчивается срок службы, недалеко большая автостоянка

	14
	10-ти этажный жилой дом из монолитного железобетона
	38
	2
	3850


	Достаточно низкая цена, нестандартная планировка, близко  остановка транспорта, супермаркет

	15
	17-ти этажный жилой дом из монолитного железобетона
	31
	3
	6900
	Вдали от промышленной зоны, близко парк отдыха, школа, бассейн, остановка транспорта, подземная парковка

	16
	12-ти этажный жилой дом из монолитного железобетона
	36
	2
	3900
	Низкая цена,  рядом несколько крупных офисных зданий,

кинотеатр, торговый центр, остановка метро

	Продолжение приложения 3 

	17
	9-ти этажный жилой дом из монолитного железобетона
	35
	              1
	3650
	Рядом с домом лесной массив, супермаркет, крупный завод, остановка транспорта, автостоянка



	18
	16-ти этажный жилой дом из монолитного железобетона
	45
	3
	6700
	Расположен в центре жилого массива с развитой инфраструктурой недалеко от центра города

	19
	8-ми этажный жилой дом из монолитного железобетона
	38
	1
	3550
	Достаточно низкая цена, рядом расположены школа, ме-дицинский центр, супермаркет, метро

	20
	20-ти этажный жилой дом из монолитного железобетона
	43
	3
	7200
	Нестандартная планировка квартир, подземная парковка,

радом рынок, остановки транспорта

	21
	18-ти этажный жилой дом из монолитного железобетона
	39
	3
	6950
	Близко с домом несколько крупных магазинов и офисных зданий, остановка транспорта 

	22
	9-ти этажный жилой дом из монолитного железобетона
	41
	2
	3750
	Дом расположен рядом с центральной частью города, в глубине квартала, в тихом месте, рядом супермаркет

	23
	17-ти этажный жилой дом из монолитного железобетона
	51
	3
	6650
	Расположен недалеко от двух крупных предприятий, остановки транспорта и метро, рынка

	24
	12-ти этажный жилой дом из монолитного железобетона
	47
	2
	3800
	Современная планировка квартир, близко автостоянка, институт , зона отдыха, остановка транспорта

	25
	10-ти этажный жилой дом из монолитного железобетона
	31
	2
	4250
	Низкая цена, рядом крупный торговый центр, автостянка,

школа, станция метро


Приложение 4
Продолжительность отдельных видов строительных работ
	Длительность

работ в % от общей

продолжительности

строительства
	Номер варианта

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25

	1. Земляные работы
	10
	12
	11
	10
	15
	16
	10
	11
	16
	12
	10
	9
	15
	11
	16
	10
	12
	14
	11
	16
	15
	13
	14
	10
	11

	2. Монтаж подземной части
	15
	17
	14
	12
	15
	18
	11
	12
	17
	15
	11
	12
	16
	14
	17
	11
	15
	13
	14
	17
	15
	16
	13
	12
	14

	3. Монтаж надземной части
	55
	54
	56
	52
	57
	55
	53
	51
	54
	52
	60
	57
	53
	51
	56
	57
	54
	52
	53
	54
	57
	51
	52
	60
	55

	4. Специальные работы
	20
	17
	19
	26
	13
	11
	26
	26
	13
	21
	19
	22
	16
	24
	11
	21
	19
	21
	22
	13
	13
	20
	21
	18
	20


      Приложение 5

[image: image15.wmf]Рыночные показатели
	Номер варианта
	ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ

	
	Объем совокупного предложения, м2  в год
	Объем совокупного спроса, м2 в год
	Объем спроса на сегменте рынка, м2 в год
	Группа потенциальных покупателей
	Тенденции изменения спроса

	1
	30 000
	25 000 – 30 000
	5 000 – 6 000
	Семьи  и одинокие люди с доходом

80-100 тыс.р., в месяц, юридические лица
	Предполагается, что спрос в бли-жайший год не изменится 

	2
	35 000
	35 000 -  40 000
	5 500 -  6 500
	Семьи и одинокие люди с доходом 60-80 тыс.р., в месяц юридические лица     
	Предполагается что спрос в течении

2-х лет будет стабильным

	3
	40 000
	45 000 – 50 000
	6 000 – 7 000
	Семьи и одинокие люди с доходом 100- 120 тыс.р. месяц, в юридические лица     
	Предполагается что спрос в течении
года вырастет на 1-2%

	4
	30 000
	30 000 – 35  000
	4 000 – 4 500
	Семьи и одинокие люди с доходом 50-60 тыс.р., в месяц, юридические лица     
	Предполагается, что спрос незначи-тельно снизится в ближайший год 

	5
	45 000
	40 000 – 45 000
	8 000 – 9 000
	Семьи и одинокие люди с доходом 60-70 тыс.р., в месяц, юридические лица     
	Предполагается что спрос может повысится за год до 5%

	6
	50 000
	45 000 – 50 000
	9 000 – 10 000
	Семьи и одинокие люди с доходом 70-80 тыс.р., в месяц, юридические лица     
	Предполагается что спрос будет стабильным в течении года

	7
	30 000
	30 000 – 35 000
	4 000 – 5 000
	Семьи и одинокие люди с доходом 40-50 тыс.р., в месяц, юридические лица     
	Предполагается, что спрос может сократиться от1до3% за 2 года

	 8
	25 000
	25 000 – 30 000
	5 000 -  6 000
	Семьи и одинокие люди с доходом 50-60 тыс.р., в месяц, юридические лица     
	Предполагается что спрос не изме-
нится в течении 1-3 лет 

	9
	35 000
	40 000 – 45 000
	8 000 – 8 500
	Семьи и одинокие люди с доходом 80-90 тыс.р., в месяц, юридические лица     
	Предполагается, что спрос может снизиться на 1% за год

	10
	20 000
	20 000 – 25 000
	4 500 – 5 000
	Семьи и одинокие люди с доходом 70-80 тыс.р., в месяц. Юридические лица     
	Предполагается, что спрос будет нестабильным ближайшие 2-3 года

	11
	55 000
	50 000 – 55 000
	10 000 – 15 000
	Семьи и одинокие люди с доходом 40-50 тыс.р., в месяц, юридические лица     
	Предполагается, что спрос будет медленно возрастать

	12
	30 000
	35 000 -  40 000
	5 500 – 6 000
	Семьи и одинокие люди с доходом 70-80 тыс.р., в месяц, юридические лица     
	Предполагается, что спрос в ближайшие годы не изменится

	13
	45 000
	40 000 – 45 000
	8 500 – 9 000
	Семьи и одинокие люди с доходом 80-90 тыс.р., в месяц, юридические лица     
	Предполагается, что спрос может увеличиться на 3-4% за год

	14
	25 000
	25 000 – 30 000
	6 000 – 7 000
	Семьи и одинокие люди с доходом 60-70 тыс.р., в месяц, юридические лица     
	Предполагается что спрос за год
вырастет на 2-3%

	15
	30 000
	35 000 – 40 000
	8 000  - 9 000
	Семьи и одинокие люди с доходом 60-80 тыс.р., в месяц, юридические лица     
	Предполагается что спрос будет неизменным в течении 1-2 лет
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	16
	20 000
	20 000 – 25 000
	4 000 – 5 000
	Семьи и одинокие люди с доходом 50-60 тыс.р., в месяц, юридические лица   
	Предполагается, что спрос может упасть за1-3 года на 3-5%

	17
	35 000
	30 000 – 35 000
	5 000 – 6 000
	Семьи и одинокие люди с доходом 70-80 тыс.р., в месяц, юридические лица     
	Предполагается ,что спрос будет достаточно стабильным  1-3 года

	18
	40 000
	45 000 – 50 000
	9 000 – 9 500
	Семьи и одинокие люди с доходом 100-120 тыс.р., в месяц, юридические лица     
	Предполагается, что спрос незна-

чительно снизится за 2 года

	19
	45 000
	40 000 – 45 000
	5 000 – 5 500
	Семьи и одинокие люди с доходом 60-70 тыс.р., в месяц, юридические лица     
	Предполагается, что спрос вырастет

от 3 до 5 % за 3 года

	20
	50 000
	50 000 – 55 000
	8 500 – 9 500
	Семьи и одинокие люди с доходом 90-100 тыс.р., в месяц, юридические лица     
	Предполагается, что спрос не изме-

нится в ближайшие годы

	21
	40 000
	45 000 – 50 000
	8 000 – 8 500
	Семьи и одинокие люди с доходом 60-80 тыс.р., в месяц, юридические лица     
	Предполагается, что спрос сократит ся в пределах 2% за 4 года

	22
	15 000
	20 000 – 25 000
	4 500 – 5 000
	Семьи и одинокие люди с доходом 50-70 тыс.р., в месяц, юридические лица     
	Предполагается что спрос за годы

строительства не изменится

	23
	55 000
	55 000 – 60 000
	9 000 – 10 000
	Семьи и одинокие люди с доходом 80-90 тыс.р., в месяц, юридические лица     
	Предполагается, что спрос вырастет

за годы строительства на 3%

	24
	20 000
	25 000 – 30 000
	4 000 – 5 000
	Семьи и одинокие люди с доходом 70-80 тыс.р., в месяц, юридические лица     
	Предполагается ,что спрос может слегка сократиться в течении года

	25
	45 000
	40 000 – 45 000
	5 000 – 6 000
	Семьи и одинокие люди с доходом 40-50 тыс.р., в месяц,  юридические лица     
	Предполагается, что спрос имеет тенденцию к росту


Приложение 6
Значение параметров для оценки конкурентоспособности
	Номер

вар-та
	Ранжированное значение параметра рi

	
	Местоположение
	Время работы на рынке
	Качество продукции
	Цена продукции
	Стабильность продаж
	Наличие рекламы

	
	П
	№1
	№2
	№3
	П
	№1
	№2
	№3
	П
	№1
	№2
	№3
	П
	№1
	№2
	№3
	П
	№1
	№2
	№3
	П
	№1
	№2
	№3

	1
	0,9
	0,6
	0,3
	0,7
	0,8
	0,5
	0,7
	0,3
	1,0
	0,4
	0,2
	1,0
	0,6
	0.5
	0,4
	0,8
	0.8
	1,0
	0.3
	0,2
	0,9
	0,6
	0.6
	0,2

	2
	0,7
	0,5
	0,4
	0,5
	0,8
	0,3
	0,5
	0,5
	0,9
	0,4
	0,6
	0,8
	1,0
	0,6
	0,3
	0,4
	0,6
	0,7
	0,6
	0,3
	0,7
	0,5
	0,7
	0,2

	3
	0,6
	0,4
	0,2
	0,3
	0,9
	0,7
	0,8
	0,7
	0,7
	0,5
	0,3
	0,4
	1.0
	0,6
	0,5
	0,3
	0,8
	0,3
	0,4
	0,5
	0,8
	0,4
	0,5
	0,5

	4
	0,8
	0,3
	0,5
	0,4
	0,7
	0,8
	0,4
	0,6
	0,9
	0,5
	0,2
	0,3
	0,7
	0,4
	0,5
	0,4
	1,0
	0,6
	0,5
	1,0
	0,6
	0,5
	0,6
	0,7

	5
	1,0
	0,6
	0,7
	0,6
	0,5
	0,5
	0,6
	0,4
	1,0
	0,3
	0,3
	0,4
	0,6
	0,7
	0,6
	0,5
	0,7
	0,5
	0,3
	0,6
	0,7
	0,2
	0,4
	0,5

	6
	0,6
	0,8
	0,6
	0,4
	0,9
	0,2
	0,3
	0,5
	0,8
	0,4
	0,5
	0,5
	1,0
	0,5
	0.4
	0,4
	0,9
	0,6
	0,6
	0,5
	0,7
	0,3
	0,2
	0,4

	7
	0,8
	0,5
	0,3
	0,3
	0,7
	0,6
	0,5
	0,8
	0,9
	0,7
	0,7
	0,7
	0,8
	0,3
	0,3
	0,6
	1,0
	0,7
	0,2
	0,8
	0,5
	0,4
	0,3
	0,6

	8
	0,7
	0,7
	0,5
	0,5
	0,8
	0,4
	0,7
	0,3
	0,7
	0,6
	0,6
	0,6
	0,9
	0,5
	0,2
	0,2
	0,9
	0,2
	0,2
	0,4
	0,8
	0,4
	0,7
	0,3

	9
	0,6
	0,3
	0,3
	0,2
	1,0
	0,7
	1,0
	0,9
	0,8
	0,5
	0,4
	0,6
	0,7
	0,6
	0,6
	0,7
	0,8
	0,4
	0,7
	0,7
	0,9
	0,6
	0,5
	0,8

	10
	0,9
	0,6
	0,8
	0,7
	0,6
	0,3
	0,2
	0,4
	1,0
	0,4
	0,3
	0,3
	0,8
	0,5
	0,7
	1,0
	0,6
	0,3
	0,3
	0,6
	0,7
	0,7
	0,4
	0,9

	11
	1,0
	0,4
	0,6
	0,5
	0,5
	0,4
	0,4
	0,6
	0,9
	0,6
	0,5
	0,4
	0,6
	0,3
	0,3
	0,8
	1,0
	0,5
	0,4
	0,5
	0,8
	0,5
	0,4
	0,4

	12
	1,0
	0,6
	0,2
	0,3
	0,7
	0,8
	0,9
	0,7
	0,6
	0,3
	0,4
	0,2
	0,9
	0,4
	0,4
	0,3
	0,9
	0,5
	0,5
	0,3
	0,8
	0,3
	0,3
	1,0

	13
	0,6
	0,3
	0,6
	0,6
	0,9
	0,5
	0,5
	0,4
	0,8
	0,8
	0,5
	0,3
	1,0
	0,4
	0,5
	0,4
	0,7
	0,6
	0,6
	0,8
	0,9
	0,3
	0,5
	0,5

	14
	0,9
	0,5
	0,5
	0,8
	0,6
	0,6
	0,6
	0,2
	0,9
	0,7
	0,4
	0,5
	0,8
	0,5
	0,2
	0,4
	0,7
	0,4
	0,5
	0,6
	1,0
	0,2
	0,6
	0,3

	15
	0,8
	0,7
	0,4
	0,7
	0,7
	0,3
	0,5
	0,3
	0,7
	0,4
	0,8
	0,4
	1,0
	0,7
	0,6
	0,6
	0,6
	0,2
	0,5
	0,9
	0.9
	0,6
	0,2
	0,5

	16
	0.7
	0,6
	0,3
	0,3
	0,8
	0,7
	0,4
	1,0
	1,0
	0,5
	1,0
	0,6
	0,9
	0,6
	0,7
	0,5
	0,5
	0,3
	0,3
	0,2
	0,9
	0,4
	0,4
	0,6

	17
	0,6
	0,4
	0,4
	0,4
	1,0
	0,4
	0,7
	0,6
	0,8
	0,3
	0,5
	0,7
	0,7
	0,2
	0,5
	0,4
	0,9
	0,7
	0,9
	0,3
	0,7
	0,7
	0,7
	0,4

	18
	0,6
	0,3
	0,6
	1,0
	1,0
	0,2
	0,5
	0,2
	0,8
	1,0
	0,4
	0,8
	0,8
	0,3
	0,4
	0,3
	0,9
	0,8
	1,0
	0,6
	0,7
	0,6
	0,5
	0,3

	19
	0,5
	0,7
	0,7
	0,9
	0,9
	0,5
	0,3
	0,3
	0,9
	0,6
	0,2
	0,4
	1,0
	0,6
	0,6
	0,6
	0,7
	0,2
	0,2
	0,7
	0,8
	0,5
	0,4
	0,8

	20
	0,8
	0,5
	0,5
	0,5
	0,7
	0,6
	0,6
	0,5
	0,9
	0,4
	0,6
	0,2
	0,6
	0,6
	0,2
	0,2
	0,8
	0,4
	0,4
	0,5
	1,0
	0,2
	0,6
	0,7

	21
	1,0
	0,5
	0,4
	0,2
	0,6
	0,7
	0,7
	0,8
	0,7
	0,6
	0,7
	0,3
	0,5
	0,5
	0,3
	0,7
	0.9
	0,6
	0,3
	0,4
	0,9
	0,3
	0,3
	0,4

	22
	0,7
	0,6
	0,6
	0,6
	0,8
	0,3
	0,5
	0,4
	1,0
	0,5
	0,3
	0,5
	0,9
	0,4
	0,4
	1,0
	0,6
	0,5
	0,6
	0,4
	0,7
	1,0
	0,8
	0,9

	23
	0,9
	0,4
	0,7
	0,4
	0,9
	0,5
	0,3
	0,6
	0,6
	0,7
	0,4
	0,6
	0,7
	0,7
	0,5
	0,3
	0,8
	0,3
	0,5
	0,3
	1,0
	0,7
	1,0
	0,7

	24
	0,5
	0,3
	0,8
	0,3
	1,0
	0,6
	0,2
	0,7
	1,0
	0,4
	0,6
	0,5
	0,6
	0,3
	0,8
	0,5
	0,7
	0,6
	0,2
	0,6
	0,5
	0,5
	0,5
	0,6

	25
	1,0
	0,2
	0,3
	0,7
	0,6
	0,9
	1,0
	0,3
	0,8
	0,7
	0,5
	0,4
	0,7
	0,2
	0,4
	0,4
	1,0
	0,3
	0,6
	0,7
	0,6
	0,6
	0,6
	0,2


      Примечание: в таблице  П – предприятие, составляющее бизнес – план.
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Приложение 7
Расход и стоимость материальных ресурсов
	Наименование ресурсов

	Единица измерения
	Норма расхода на
весь объем работ
	Стоимость единицы, т.р.

	1
	2
	3
	4

	1. МАТЕРИАЛЫ

	1. Гипс-алебастр
	тонна
	29,4
	8,7

	2. Битум
	тонна
	8,1
	15,4

	3. Доска
	м3
	12
	2,1

	4. Кирпич
	тыс. шт.
	251
	11,3

	5. Песок
	м3
	8,5
	0,2

	6. Щебень
	м3
	39
	0,6

	7. Цемент
	м3
	7,5
	0,8

	8. Сталь
	тонна
	8
	15,2

	9. Изоляционные материалы
	кг.
	3721
	0,3

	10. Краска
	кг.
	987
	0,09

	2. ПОЛУФАБРИКАТЫ

	1. Бетон тяжелый
	м3
	37
	2,5

	2. Раствор
	м3
	765
	2,1

	3. ДЕТАЛИ И ИЗДЕЛИЯ

	1. Блок оконный (пластик)
	м2
	986
	10

	2. Поручни
	м
	120
	0,5

	3. Плиты перекрытия
	шт.
	911
	35

	4. Стальные детали
	м3
	26,4
	10,6

	5.Сборные бетонные и железобетонные детали
	м3
	957
	9,7

	6.Блок дверной
	м2
	862
	2,8


     Примечание: цифры 3-й графы  даны для варианта 2, для  всех остальных ва-
риантов их нужно умножить на поправочный коэффициент (приложение 2), 2-я и 4-я графы неизменны.
Приложение 8
Показатели трудоемкости и стоимости строительных работ
	Наименование работ


	Объем работ
	Расценка на

единицу измерения,т.р.
	Затраты труда,

чел.-дни

	
	Единица измерения
	Количество
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	Подземная часть здания

	1. Разработка грунта экскаватором
	1000 м3
	2,7
	11,0
	7,8

	2. Уплотнение грунта
	100 м3
	3,2
	6,2
	4,5

	3. Засыпка траншей и котлована бульдозером
	1000 м3
	0,6
	8,5
	1,2

	4. Монтаж фундаментных блоков и стен подвала
	100 шт.
	7,9
	9,9
	66,2

	5. Устройство гидроизоляции
	100 м2
	5,7
	9,7
	25,4

	6. Установка закладных деталей
	тонна
	3,3
	7,8
	12,8

	7. Устройство монолитных участков
	100 м3
	0,5
	46,1
	32,6

	8. Устройство стяжек
	100 м2
	3
	4,3
	2,9

	9.Устройство спусков в подвал
	тыс.руб.
	7,3
	-
	5,7

	Надземная часть здания

	1. Кирпичная кладка стен и перегородок  
	м3
	1991,8
	2,8
	1262,3

	2. Укладка перемычек
	100 шт.
	10,7
	45,5
	101,1
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	3. Облицовка стен
	100 м2
	58,1
	64,7
	754,7

	4. Устройство монолитных участков
	100 м3
	23,4
	38,9
	246,7

	5. Монтаж плит перекрытия
	100 шт.
	10,5
	98,4
	251,3

	6. Установка оконных блоков
	100  м2.
	9,86
	115,0
	123,7

	7. Установка дверных блоков
	        100 м2
	8,62
	83,2
	126,1

	8. Установка лестниц
	100 шт.
	0,3
	166,0
	10,7

	9. Тепло- и звукоизоляция 
	100 м2
	12,62
	14,3
	42,8

	10.Парогидроизоляция
	100 м2
	17,46
	51,6
	49,5

	11.Устройство полов
	100 м2
	42,59
	46,4
	481,3

	12.Штукатурные работы
	100 м2
	50,9
	25,2
	292,7

	13.Малярные работы
	100 м2
	23,56
	36,4
	226,9

	14.Монтаж плит покрытия
	100 шт.
	1,09
	62,8
	12,3

	15.Устройство кровли
	100 м2
	5,95
	43,1
	42,5

	16.Ограждения
	тыс.руб.
	15,2
	-
	97,4

	17.Монтаж лифтов
	тыс.руб.
	78,3
	-
	219,1

	18.Устройство крылец
	тыс.руб.
	12,5
	-
	24,6

	19. Сантехнические работы
	тыс.руб.
	69,4
	-
	557,8

	20.Вентиляция
	тыс.руб.
	37,9
	-
	365,3

	21.Электроснабжение
	тыс.руб.
	57,6
	-
	193,4

	22.Прочие работы
	тыс.руб.
	32,4
	-
	687,2


     Примечание:  цифры 3-й и 5-й граф даны для варианта 2, для всех остальных

вариантов их нужно умножить на поправочный коэффициент (приложение 2), 2-я и 4-я графы неизменны.
 Приложение 9
Расчет потребности строительства в водоснабжении и электроэнергии
	Наименование потребителя
	Электроэнергия
	Водоснабжение

	
	Потребляемая мощность, кВт в час
	Количество часов работы
	Расход воды, л

в час
	Количество часов работы

	Производственные нужды

	Работа экскаватора
	-
	-
	15,3
	80

	Приготовление бетона
	-
	-
	1720,1
	153

	Поливка кирпича
	-
	-
	180,2
	1506

	Штукатурные работы
	8,8
	1200
	69,5
	1200

	Малярные работы
	25
	700
	14,2
	700

	Работа башенного крана
	45,1
	1100
	-
	-

	Сварочный аппарат
	3,4
	1440
	-
	-

	Бетономешалка
	2,2
	1290
	-
	-

	Хозяйственные нужды

	Освещение подсобных помещений
	1,3
	4224
	-
	-

	Охранное освещение территории

	9,4
	5760
	-
	-

	Санитарно-гигиенические нужды
	-
	-
	60
	1270


      Примечание: цифры 3-й и 5-й граф даны для варианта 2,для  всех остальных

вариантов их нужно умножить на поправочный коэффициент (приложение 2), 2-я и 4-я графы неизменны.
Приложение 10
Список необходимого оборудования и нормы расхода топлива
	Наименование машин и механизмов
	Количество

машин, шт.


	Количество

машино-час. работы
	Расход топлива в машино-час., л

	1
	2
	3
	4

	1. Экскаватор ЭО -4321
	1
	80
	10,3

	2. Бульдозер ДЗ-18
	1
	40
	8,8

	3. Башенный кран КБ-226
	1
	-
	-

	4. Автомобильный кран к-162
	1
	2800
	12,5

	5. Автопогрузчик
	1
	3600
	7,6

	6. Сварочный аппарат
	2
	-
	-

	7. Штукатурная станция
	1
	-
	-

	8. Малярная станция
	1
	-
	-

	9.Бетономешалка
	1
	-
	-

	10.Автомашина КАМАЗ
	2
	4640
	1,2


     Примечание: цифры 3-й графы даны для варианта 2, для всех остальных вариантов их нужно умножить на  поправочный  коэффициент  (приложение 2),
2-я и 4-я графы неизменны.
Приложение 11
Стоимость трудовых ресурсов

	Управленческий персонал
	Производственный персонал

	Должность
	Количество,чел
	Зар.плата в месяц,т.р.
	Должность
	Количество,чел.
	Зар.плата в месяц,т.р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Директор
	1

	45

	1. Бетонщик
	11
	15

	
	
	
	2. Машинист
	2
	17

	2. Главный инженер
	1
	35
	3.Такелажник
	2
	12

	
	
	
	4. Каменщик
	5
	20

	3. Главный бухгалтер
	1
	30
	5. Штукатур
	10
	14

	
	
	
	6. Кровельщик
	2
	18

	4. Менеджер по продажам
	2
	25
	7.Электр.мон-       тажник
	3
	21

	
	
	
	8.Слесарь-сан-   техник
	3
	20

	5. Уборщик
	1
	10
	9. Монтажник
	3
	30

	
	
	
	10.Водитель
	4
	15

	6. Охранник
	1
	8
	11.Подсобный рабочий
	5
	10


      Примечание: цифры 3-й и 6-й графы даны для варианта 2, для всех остальных вариантов их нужно умножить на поправочный коэффициент (приложение 2), 2-я и 5-я графы неизменны.
Приложение 12
Список объектов инвестиционных вложений
	Номер варианта
	Наименование оборудования и стоимость оборудования, тыс.р.
	

	1
	Экскаватор (2560), автомашина КАМАЗ (1930)
	

	2
	Автопогрузчик (1470), бульдозер (2910)
	

	3
	Автокран (3240), автомашина КАМАЗ(2050)
	

	4
	Штукатурная станция (780), автомашина КАМАЗ (1980)
	

	5
	Башенный кран (3950), малярная станция (590)
	

	6
	Автомашина КАМАЗ (1890), башенный кран (4250)
	

	7
	Автокран (3350), штукатурная станция  (910)
	

	8
	Экскаватор (2580), малярная станция(640)
	

	9
	Башенный кран (4100), бульдозер (2850), автомашина КАМАЗ (1950)
	

	10
	Автопогрузчик (1510), бульдозер (2930)
	

	11
	Автомашина КАМАЗ (1870), экскаватор (2470)
	

	12
	Бульдозер (3050), малярная (610) и штукатурная станции ( 850)
	

	13
	Башенный кран (4170), экскаватор (2560)
	

	14
	Автомашина КАМАЗ (1940),  автокран (3380), малярная станция (630)
	

	15
	Автопогрузчик (1480), автомашина КАМАЗ (1850)
	

	16
	Экскаватор (2490), штукатурная станция (740), автопогрузчик (1390)
	

	17
	Бульдозер (2870), автокран (3410)
	

	18
	Башенный кран (3980), экскаватор (2650)
	

	19
	Автопогрузчик (1490), автомашина КАМАЗ (2090), малярная станция (580)
	

	20
	Экскаватор (2760), автокран (3530), штукатурная станция (830)
	

	21
	Автомашина КАМАЗ (1970), башенный кран (4080), автопогрузчик (1520)
	

	22
	Бульдозер (2950), автокран (3280), малярная станция (640) 
	

	23
	Экскаватор (2460), башенный кран (4160)
	

	24
	Автомашина КАМАЗ (2030), автокран (3360), бульдозер (2930)
	

	25
	Автопогрузчик (1550), экскаватор (2360), штукатурная станция (790)
	


Приложение 13
Значение показателей для оценки финансового состояния
	Номер варианта
	Наименование показателя, тыс.р.

	
	Краткосро-чные активы
	Краткосрочные обязат-ва
	Выручка от реализации
	Дебиторская
задолж-ность
	Кредиторская 
задолж-ность
	Собственные средства
	Заемные средства

	1
	12100,0
	10300,0
	100724,0
	24831.0
	  8956,0
	78936,0
	54947,0

	2
	18357.0
	7976,0
	75358,0
	16547,0
	  5384,0
	51697,0
	38156,0

	3
	10750,0
	5839,0
	129437,0
	21638,0
	  3567,0
	48345,0
	35294,0

	4
	15681,0
	12973,0
	  75693,0
	35694,0
	10643.0
	39765,0
	32587,0

	5
	21945,0
	10348,0
	162358,0
	56391,0
	  9763,0
	48732,0
	29471,0

	6
	45382,0
	34985,0
	234193,0
	74387,0
	33295,0
	92651,0
	64839,0

	7
	13467,0
	11045,0
	  59861,0
	17538,0
	  8705,0
	31568,0
	15200,0

	8
	17937,0
	12563,0
	  76345,0
	23675,0
	10340,0
	25487,0
	11230,0

	9
	69485,0
	29678,0
	250391,0
	98573,0
	15937,0
	82652,0
	54210,0

	10
	21398,0
	15468,0
	102356,0
	31648,0
	11063,0
	27435,0
	  8697,0

	11
	54862,0
	32973,0
	162574,0
	19857,0
	25400,0
	30698,0
	12475,0

	12
	37891,0
	16432,0
	143891,0
	28593,0
	12006,0
	52475,0
	31260,0

	13
	58924,0
	38452,0
	257564,0
	74381,0
	26358,0
	63284,0
	18437,0

	14
	19438,0
	  8437,0
	98385,0
	15362,0
	  5961,0
	26325,0
	20509,0

	15
	13654,0
	  6481,0
	175973,0
	21549,0
	  3873,0
	35873,0
	15974,0

	16
	17389,0
	  9879,0
	  88165,0
	34657,0
	  7115,0
	26537,0
	21537,0

	17
	22493,0
	16543,0
	91397,0
	18964,0
	11930,0
	33715,0
	19600,0

	18
	39271,0
	27291,0
	253721,0
	65748,0
	23968,0
	50162,0
	30532,0

	19
	14275,0
	  6598,0
	87938,0
	23467,0
	  3658,0
	21759,0
	14308,0

	20
	28549,0
	15897,0
	267721,0
	70655,0
	10357,0
	62574,0
	25106,0
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	21
	16584,0
	  7436,0
	229348,0
	31876,0
	  5210,0
	27849,0
	18430,0

	22
	12561,0
	  6231,0
	101564,0
	12487,0
	  4920,0
	20100,0
	12346,0

	23
	31679,0
	17832,0
	280249,0
	36532,0
	15481,0
	46271,0
	31587,0

	24
	15473,0
	  8543,0
	102867,0
	  9549,0
	  6935,0
	23250,0
	95030,0

	25
	19482,0
	11657,0
	  73954,0
	11746,0
	  9473,0
	19378,0
	10408,0


Приложение 14
Риски проекта
	Номер

варианта
	Вероятность V, % возникновения видов риска по их номерам в табл. 4.18

	
	№1
	№2
	№3
	№4
	№5
	№6
	№7
	№8
	№9
	№10
	№11
	№12
	№13

	1
	30
	70
	50
	38
	25
	51
	23
	14
	25
	55
	45
	75
	25

	2
	35
	72
	48
	43
	27
	55
	20
	16
	22
	58
	49
	71
	27

	3
	46
	51
	22
	47
	18
	63
	25
	20
	30
	51
	52
	76
	21

	4
	34
	67
	45
	29
	20
	72
	17
	8
	18
	47
	61
	80
	33

	5
	29
	74
	51
	50
	31
	58
	10
	11
	21
	59
	41
	76
	28

	6
	31
	52
	23
	39
	44
	64
	13
	17
	36
	70
	68
	92
	41

	7
	25
	75
	49
	31
	39
	59
	21
	15
	20
	62
	47
	100
	50

	8
	42
	62
	26
	36
	15
	65
	12
	9
	35
	54
	73
	96
	23

	9
	23
	54
	25
	41
	23
	60
	24
	10
	28
	57
	75
	81
	29

	10
	26
	61
	53
	23
	21
	53
	16
	12
	41
	61
	48
	98
	37

	11
	49
	53
	56
	37
	33
	57
	22
	23
	30
	52
	50
	72
	45

	12
	50
	73
	42
	35
	24
	61
	26
	18
	29
	63
	71
	73
	49

	13
	22
	55
	29
	27
	46
	54
	18
	25
	43
	65
	72
	85
	51

	14
	37
	76
	35
	46
	29
	62
	11
	19
	39
	49
	43
	91
	26

	15
	33
	58
	46
	29
	36
	66
	27
	13
	27
	75
	74
	74
	39

	16
	27
	69
	27
	42
	19
	52
	19
	7
	50
	64
	69
	79
	52

	17
	21
	80
	55
	26
	35
	57
	15
	14
	31
	56
	56
	83
	50

	18
	45
	75
	37
	49
	27
	70
	33
	21
	23
	77
	78
	99
	47

	19
	47
	59
	23
	45
	17
	58
	14
	5
	49
	66
	49
	97
	42

	20
	28
	82
	41
	22
	45
	49
	20
	16
	24
	59
	53
	77
	48

	21
	39
	78
	36
	48
	50
	71
	23
	22
	26
	72
	65
	96
	29

	22
	41
	59
	31
	23
	22
	69
	12
	26
	37
	48
	57
	78
	31

	23
	32
	65
	47
	25
	28
	75
	25
	24
	51
	69
	70
	95
	35

	24
	43
	85
	39
	44
	32
	73
	17
	12
	33
	74
	79
	88
	46

	25
	55
	79
	29
	38
	22
	74
	28
	10
	42
	75
	44
	80
	53


Приложение 15
Данные об  инвестициях
	Номера вариантов

	Показатели
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Сумма кредита, млн.р.
	15
	17
	18
	12
	14
	21
	10
	11
	25
	16
	13
	12
	23

	Процентная ставка по кредиту,
% в год
	7
	9
	11
	10
	12
	8
	10
	9
	7
	8
	12
	11
	10

	Номера вариантов

	

	Показатели
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25

	Сумма кредита, млн.р.
	17
	13
	15
	14
	19
	16
	17
	20
	15
	14
	18
	13

	Процентная ставка по кредиту,
% в год
	8
	12
	9
	11
	7
	10
	12
	9
	7
	11
	8
	12
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